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RESUMEN EJECUTIVO

El Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA aprobado mediante Resolucion de Gerencia
General N° 000144-2024-EMAPE/GG, es un documento de gestién que define las acciones
estratégicas institucionales y los logros esperados a alcanzar en base a los indicadores de
las acciones estratégicas institucionales, orientados al desempefio institucional, por un
periodo de 4 afos, comprendidos entre el 2025 y 2029.

Las 09 acciones estratégicas institucionales estan alineadas estratégicamente al Objetivo
Estratégico Institucional 02 “Mejorar la movilidad urbana sostenible en la provincia de Lima”;
Objetivo Estratégico Institucional 03 “Proteger a la poblacion y sus medios de vida frente a
peligros de origen natural y antropicos en la provincia de Lima” y Objetivo Estratégico
Institucional 09 “Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima”,
establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2024-2029 de la Municipalidad Metropolitana
de Lima (MML).

En este contexto, el Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE S.A. ejecut6 en el ejercicio 2025
periodo enero — junio 2025, nueve (09) acciones estratégicas institucionales (AEl), las cuales
son: AEI 01.01: Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial oportuna en la
provincia de Lima; AEI 01.02: Formalizacién de los proyectos de inversién ejecutados en la
provincia de Lima; AEI 02.01: Mejoramiento de la transitabilidad de la red vial implementada
en la provincia de Lima; AEI 02.02: Mantenimiento de obras sociales en la provincia de
Lima; AEIl 03.01: Documentos técnicos de gestion de riesgos de desastres elaborados,
actualizados y socializados en EMAPE SA; AEIl 04.01: Modernizacién de la gestion
implementada en EMAPE SA; AEl 04.02: Administracién de los recursos econdémicos y
financieros eficiente en EMAPE SA; AEI 04.03: Integridad y control Institucional fortalecido en
EMAPE SA; y AEI 04.04: Gestion institucional eficaz en EMAPE SA.

El presente informe de evaluacion de resultados del Marco Estratégico 2025- 2029 de EMAPE
SA correspondiente al Semestre | del 2025, recoge los principales resultados de la gestion
institucional, ejecutados a través de los érganos de direccién, control, asesoramiento, soporte
y linea.
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Il. ANALISIS CONTEXTUAL

La ejecucion de las nueve (09) acciones estratégicas institucionales e indicadores del Marco
Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA, definen los resultados que la entidad ha logrado
ejecutar durante el periodo correspondiente al Semestre | del 2025. Dicha evaluacién esta
articulada a los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales
establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2024-2029 de la Municipalidad Metropolitana
de Lima, de acuerdo al siguiente detalle:

ANEXO 01: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (MAP)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DE

LIMA METROPOLITANA - PEI 2024-2029

MARCO ESTRATEGICO 2025-2029 DE EMAPE 5.A

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCION ESTRATEGICA

CODIGO DESCRIPCION COoDIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION RESPONSABES
Ejecucion de los
AEL proyectos de inversion de
0 0'1 infraestructura vial o
Mejorar la infraestructura Egt;_?;r;a en la provincia Gerencia de Obras y
OEI01. | delared vial de la . Supervision - Gerencia Central
provincia de Lima Fermalizacion de los de Infraestructura
AEIl. | proyectos de inversion
01.02 | ejecutados en la
provincia de Lima
i " Infraestructura de la
Msjorar la movilidad urbana | e red vial en estado
OEL 02. | sostenible en la provincia 02.01 Pl ,
de Lima. ' oplimo en 1a . . o
provincia de Lima. Mejoramiento de la Gerencia de Mantenimiento y
Mant | AEIl. | transitabilidad de la red Limpieza de Vias y de Areas
in?rgeesqﬁ:cim aledafia a 02.01 | vial implementada en la Verdes - Gerencia Central de
OEI02. | Ia red vial metropolitana provincia de Lima. Mantenimiento
v la infraestructura de la
obras sociales
ag, | Mantenmierto ae oxas. | LTS O S °
0202 |oqaeseniap Gerencia Central de
Mantenimiento
Capacidad instalada -
Proteger a la poblacion y para la preparacion Eg:ﬁ&eg;fefggcgz de
sus medios de vida frente a y respuesta frente a " Gerencia Cenfral de
OEL 03. | peligros de origen natural y | AEL03.02 emergencias y OEL. 03. ﬁégggmézrégg;;}lgg del ‘3%1 g?iﬁ}gigéa;')orados Planificacion Estratégica y
antropicos en la provincia desastres oportuna * socializados en EMAPE Modemizacion
de Lima. en |a provincia de SA
Lima
AEL Modemizacién de la Gerencia Cenfral de
04.01 gestion implementada en Planificacion Estratégica y
: EMAPE SA Modemizacion
Administracion de los
. AEL | recursos economicos y Gerencia Cenfral de
Gestion de las 04.02 | financieros eficiente en Administracion y Finanzas
Mﬁmgg;gg y EMAPE SA
F%ﬁ:ﬁﬁé]‘;ﬁ; : tII:[; n AEL Organos Fortalecer la gestion
OEL 09. Municipalidad 00 0“5 Desconcentrados | OEL 04 | institucional en EMAPE
" : Especiales eficaz S
Metropolitana de Lima. en Ia Municipalidad
Metropolitana de
Lima.
AEL Integridad y control Oficina de Integridad
04, 0'3 Institucional fortalecido Institucional - Gerencia
' en EMAPE S A General
" . Gerencia Cenfral de
AEL Gestion institucional . o o
04.04 |eficaz en EMAPE SA Planificacién Estratégica y

Maodemizacion

La evaluacién correspondiente al Semestre | del 2025, en términos generales para el
cumplimiento de ejecucidon de las nueve (09) acciones estratégicas institucionales e
indicadores del Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA, se ejecutdé mas del 95% de las
Acciones Estratégicas Institucionales.

Es pertinente senalar que durante el afio 2024 se formularon y evaluaron proyectos de
inversion, cuyos logros se reflejan al evaluar la ejecucion de dichos proyectos en el Semestre
| del 2025.
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lll. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

3.1 ALINEAMIENTO ESTRATEGICO ENTRE EL PEI 2024-2029 DE LA MML Y EL MARCO

ESTRATEGICO 2025-2029 DE EMAPE SA

A continuacion, se presenta el alineamiento estratégico entre los objetivos y las acciones
estratégicas institucionales del Plan Estratégico Institucional 2024-2029 de la MML y las
acciones estratégicas institucionales establecidos en el Marco Estratégico 2025-2029 de
EMAPE SA, de acuerdo con el siguiente detalle:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
MUNICIPALIDAD DE LIMA METROPOLITANA - PEI 2024-

MARCO ESTRATEGICO 2020-2024 AMPLIADO DE EMAPE S.A

2029
OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA
CODIGO | DESCRIPCION | CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
Ejecucion de los proyectos de
inversion de infraestructura vial
Mejorar la AEI. 01.01 oportuna en la provincia de
OEl 01, |infraestructura de Lima.
Mejorar la la red vial de la Formalizacién de los proyectos
incia de Li
movilidad Inf{:?:g%?:f':nde provincia de Hima AEL 01.02 | de inversion ejecutados en la
OEI. 02. urbana AEL 02.01 | estado 6ptimo en provincia de Lima
sostenible en la o - -
L la provincia de Mantener la Mejoramiento de la
provincia de Li . L .
Lima. ima. infraestructura AEL 02.01 transitabilidad de la red vial
aledana a la red . implementada en la provincia
OEI 02. vial metropolitana de Lima.
y la infraestructura Mantenimiento de obras
de las obras AELI. 02.02 | sociales en la provincia de
sociales Lima
Proteger a la Capacidad
p°b'?c'°” y sus instalada para la Documentos técnicos de
medios de vida preparacion y Promover la gestidn de riesgos de
OEl. 03. | frente apeligros | yp) 3 oy | respuestafrentea | g g3 | gostion del riesgo | AEL 03.01 | desastres elaborados,
de origen natural emergencias y . L
. de desastres actualizados y socializados en
y antropicos en desastres
e EMAPE SA
la provincia de oportuna en la
Lima. provincia de Lima
Lima. Gestién de AEL 04.01 |Meodernizacion de la gestion
las Empresas I implementada en EMAPE SA
Fortalecer la Municipales y Administracién de los recursos
. gestion Organos Fortalecer la AEL 04.02 | econémicos y financieros
OEl 09, | institucionalde | e 4q o5 [ Desconcentrados | qp) g4 [ gestion eficiente en EMAPE SA
la Municipalidad Especiales eficaz institucional en :
M i | EMAPE SA Integridad y control
etropolitana de enla S AEI. 04.03 | Institucional fortalecido en
Lima. Municipalidad EMAPE SA
Metropolitana de —— -
Lima AEL 04.04 Gestion institucional eficaz en
T EMAPE SA
3.2, EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS DE LAS

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

A continuacion, se presenta la evaluacion del cumplimiento de los logros esperados en
el periodo correspondiente al Semestre | del 2025 respecto a las acciones estratégicas
institucionales del Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA:

3.2.1 Accion Estratégica Institucional AEI 01.01: Ejecucion de los proyectos de
inversion de infraestructura vial oportuna en la provincia de Lima.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025
obtuvo un valor de 7.1 respecto a proyectos de inversion de infraestructura vial
ejecutados de un valor de 6 programados; a continuacion, se presenta el logro

ejecutado:
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Logro esperado Logro ejecutado

Indicador Método de Calculo 2025 Sem | Sem |

% de Ejecucién

Total de proyectos de

Numero de ejecucion infraestructura vial
de: proyt?cl:tos de eJecutadas/t'otaI d?, 6 71 118 %
inversion de proyectos de inversiéon
infraestructura vial de infraestructura vial
programados

3.2.2 Accion Estratégica Institucional AEI 01.02: Formalizacion de los proyectos
de inversion ejecutados en la provincia de Lima.

Descripciéon: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025
obtuvo un valor total de 4.29 respecto a proyectos de obras culminadas, de un
valor de 3 programados; a continuacién, se presenta el logro ejecutado:

Logro esperado Logro ejecutado

Indicador Método de Calculo 2025 Sem | Sem |

% de Ejecucién

Total de contratos de

Numero de obra y/o supervision
proyectos de obras liquidados / total de 8 4.29 143 %
culminadas contratos de obra y/o

supervision culminada

3.2.3 Accion Estratégica Institucional AElI 02.01: Mejoramiento de la transitabilidad
de la red vial implementada en la provincia de Lima.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025
ejecutd un total de 2,854,500.00 M? de la red metropolitana con mejoras de
transitabilidad, de un valor de 300,801.00 M? programados; a continuacién, se
presenta el logro ejecutado:

Logro esperado Logro ejecutado

Indicador Método de Calculo 2025 Sem | Sem |

% de Ejecucién

Total M2 de vias de la
red metropolitana con
mejoras ejecutadas en
L PACOLL su transitabilidad /
Total M2 de vias de la 300,801.00 2,854,500.00 949 %
red metropolitana
programadas para
mejorar su
transitabilidad

metropolitanas con
mejoras de
transitabilidad

3.2.4 Accion Estratégica Institucional AEI 02.02: Mantenimiento de obras sociales
en la provincia de Lima.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025
ejecutd el mantenimiento en un total de 136 obras, de un valor de 50 programados;
a continuacion, se presenta el logro ejecutado:

Logro esperado Logro ejecutado

Indicador Método de Calculo 2025 Sem | Sem |

% de Ejecucion

Total de obras

Numero de sociales con

mantenimiento ) de mantenlmlen'to / Total 50 136 272 %
obras sociales de obras sociales con

metropolitanas mantenimiento

programado
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3.2.5 Accion Estratégica Institucional AEI 03.01: Documentos técnicos de gestion
de riesgos de desastres elaborados, actualizados y socializados en EMAPE
SA.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025,
reportd a través del POI 2025 V1 de EMAPE S.A. en la actividad operativa que se
alinea, siendo “Gestion de riesgos de desastres” con una ejecucién acumulada de
50 %, y la actividad “Gestién de recursos humanos” con una ejecucion acumulada
de 100%, la misma que se encuentra registrada en el aplicativo de CEPLAN; a
continuacion, se presenta el logro ejecutado:

Logro esperado Logro ejecutado

Indicador Método de Calculo 2025 Sem | Sem | % de Ejecucién

Numero de
documentos técnicos
de gestion de riesgos

de desastres
elaborados,
actualizados y

Porcentaje de
documentos
técnicos de gestion
de riesgos de

0, 0, 0,
ef:ﬁ:f;;ii socializados EMAPE A 0% 129%
! ’ SA/ Total de
actualizados y e
o documentos técnicos
T P I en materia de gestion
EMAPE SA 'adeg
del riesgo de
desastres.
Numero de
trabajadores con
Porcentaje de fortalgii%i‘ziidﬁwsateria
ser:alsgzia:;se:on de Gestion del Riesgo
fortalecidas en de Desastres / 40 % 100 % 250 %

Programacion de
ndmero de
trabajadores para
recibir capacitacién en
materia de Gestion del
Riesgo de Desastres.

materia de Gestion
del Riesgo de
Desastres

3.2.6 Accion Estratégica Institucional AElI 04.01: Modernizacion de la gestion
implementada en EMAPE SA.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025,
reportd a través del POI 2025 V1 de EMAPE S.A. en la actividad operativa que se
alinea, siendo “Conduccion, coordinacion y monitoreo en materia de planeamiento
estratégico, presupuesto, organizacidon y modernizacion” con una ejecucion
acumulada de 100%, la misma que se encuentra registrada en el aplicativo de
CEPLAN; a continuacion, se presenta el logro ejecutado:

Logro Logro % de

) Ejecucion

Indicador Método de Calculo esperado 2025 ejecutado Sem

Sem |

(NUmero de instrumentos de

Porcentaje de gestion formulados y/o
instrumentos de modificados) / (Nimero de 3 o A

gestion formulados y/o instrumentos de gestion 0% LT % 2D

modificados programados para formular

y/o modificar)
Total de Auditorias realizadas

Porcentaje de al Sistema de Gestion
Auditorias realizadas al Integrado / Total de 40 % 100 % 250 %
Sistema de Gestion Auditorias programadas al

Integrado Sistema de Gestién Integrado
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3.2.7 Accion Estratégica Institucional AEI 04.02: Administracion de los recursos
econdémicos y financieros eficiente en EMAPE SA.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025,
reportd a través del POI 2025 V1 de EMAPE S.A. en la actividad operativa que se
alinea, siendo “Gestién Contable y Financiera” con una ejecucion acumulada de
83.33%, la misma que se encuentra registrada en el aplicativo de CEPLAN; a
continuacion, se presenta el logro ejecutado:

Logro
Indicador Método de Calculo esperado
2025 Sem |

Logro ejecutado
Sem |

% de Ejecucién

Porcentaje de

ejecucion del (Gasto efectuado / Gasto o 0 0
gasto en EMAPE programado) x 100% w50 BB E
SA

3.2.8 Accion Estratégica Institucional AEI 04.03: Integridad y control Institucional
fortalecido en EMAPE S.A.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025,
reportd a través del POI 2025 V1 de EMAPE S.A. en la actividad operativa que se
alinea, siendo “Implementacion del modelo de integridad” con una ejecucién
acumulada de 100%, y la actividad “Gestion del Sistema de Control Interno” con
una ejecuciéon acumulada de 100% la misma que se encuentra registrada en el
aplicativo de CEPLAN; a continuacion, se presenta el logro ejecutado:

Indicador Método de Calculo

Logro
esperado 2025
Sem |

Logro
ejecutado Sem
1

% de
Ejecucion

(Numero de acciones del

Porcentaje de acciones Programa de Integridad

del Programa de

q implementadas / Total de 40 % 100 % 250 %
im:ar:ctaﬁ:ndt;gas acciones del Programa de
Integridad) x 100
(Numero de acciones del
Porcentaje de acciones Sistema de Control
del Sistema de Control implementadas / Total de 25 % 100 % 400 %
implementadas acciones del Sistema de

Control) x 100

3.2.9 Accion Estratégica Institucional AElI 04.04: Gestion institucional eficaz en
EMAPE S.A.

Descripcion: EMAPE SA en el periodo correspondiente al Semestre | del 2025,
cumplié con ejecutar al 96.6 % de sus cuarenta y dos (42) actividades operativas
establecidas en el POI 2025 Version | de EMAPE S.A., aprobado mediante
Resolucién de Gerencia General N° 000037-2025-EMAPE/GG, se presenta el
logro ejecutado:

Logro Logro % de

Ejecucion

Indicador Método de Calculo esperado 2025 ejecutado Sem
Sem | |

Porcentaje de metas
cumplidas en el Plan (Metas ejecutadas / Metas
Operativo Institucional programadas) x 100%
de EMAPE SA

40 % 96.6 % 242 %
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3.3. Finalmente, se sugieren medidas de mejora para el cumplimiento de las Estrategias de
EMAPE SA:
a) Implementar sistemas de informacién en linea que permitan identificar los

b)

c)

d)

e)

Se adjunta:

procesos de gestion de las inversiones y actividades de mantenimiento
encargadas por la MML.

Reducir la alta rotacién de personal gerencial y operativo en la entidad viene
generando dificultades y retrasos en la presentacion de informaciéon y toma de
decisiones.

Las habilitaciones presupuestales se deben realizar de acuerdo con lo solicitado,
en el cuadro de necesidades a fin de evitar retrasos en las contrataciones de
bienes y servicios indispensables para una ejecucion oportuna en las actividades
de mantenimiento.

Continuar con el seguimiento continuo de la ejecucién del gasto, con la finalidad
de detectar cuellos de botella que podrian obstaculizar la adecuada ejecucion de
gasto, principalmente en las actividades de mantenimiento y ejecucion de obras.
Continuar con el seguimiento de pagos principalmente de obras y mantenimiento
desde el momento en que el expediente ingresa a las areas de Gerencia de
Logistica, Gerencia de Contabilidad y Finanzas, y Gerencia de Tesoreria con el
propdsito de agilizar el proceso y garantizar un control eficiente de los plazos de
procesamiento.

Continuar adoptando medidas que contribuyan a prevenir, detectar y enfrentar los
sobornos y corrupcion en el marco de la normativa vigente.

Reporte de seguimiento del Marco Estratégico 2025-2029 EMAPE SA para el

periodo enero — junio 2025.
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Anexo 02: Matriz de Marco Estratégico

N 5 LOGRO ESPERADO s
e A Unidad inea Base . -
CODIGO Accllon.Estl.'ategllca NIoT.breJdeI Método de Calculo de 2025 2026 2027 2028 2029 Unidad Organica
Medida | azo | valor | sEMI ANUAL SEM ANUAL SEM ANUAL SEM ANUAL SEM ANUAL Va'°’s‘é‘m""’° Avance (%
Ejecucion de los Numero de ejecucion Total de proyectos de inversion
proyectos de inversiéon de pro ectosl de de infraestructura vial ejecutados
AEIl. 01.01 |de infraestructura vial de p y / Total de proyectos de inversién | Numero 2024 10 6 12 7 14 8 16 9 18 10 20 71 118% :

" \ .. [|inversion de de inf truct ial Gerencia de Obras y
zzou:];a ©n 18 provintia iy raestructura vial. p?ogr:::drc:‘sc ura via Supervision - Gerencia
Formalizacién de los Total de contratos de Obra y/o Inf(r:::sttrztgsra

AEL 01.02 p‘royectos de inversién Numero de prt?yectos Supervision liquidados / Total de Numero 2024 5 3 7 4 8 4 9 5 " 6 13 4.29 143%
ejecutados en la de obras culminadas |contratos de Obra y/o
provincia de Lima Supervisién culminados
Total M2 de vias de la red Gerencia de
Mejoramiento de la M2 de la red metropolitana con mejoras Mantenimiento y
AEl. 02,01 |rensitabilidad de lared - metropolitanas con  |ejecutadas en su transitabilidad / | ), 2024 |501335| 300801.00 | 60160200 | 36096050 | 72192100 | 43315250 | 86630500 | 51978350 1,039,567.00 62374100 | 1,247,482.00 2,854,500.00 949% Limpieza de Vias 'y de
vial implementada en la [mejoras de Total M2 de vias de la red Areas Verdes -
provincia de Lima. transitabilidad metropolitana programadas para Gerencia Central de
mejorar su transitabilidad Mantenimiento
Gerencia de
Mantenimiento de obras Numero de Total de obras sociales con Mantenimiento de
AEI 02.02 [sociales en la provincia | T2nenimiento e jmantenimiento / Total de obras |\ "o | 5004 | g0 50 100 60 120 70 140 80 160 %0 180 136 272% Obras Sociales y
T de Lima P obras sociales sociales con mantenimiento ° Puentes - Gerencia
metropolitanas programado Central de
Mantenimiento
Porcentaje de Numero de documentos técnicos
documentos técnicos |de gestion de riesgos de
de gestion de riesgos |desastres elaborados,
Zzszf:jg:s Eﬁ;ﬂfg:S/yTZ?g;ﬂdeS Porcentaje | 2024 | 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 125%
Documentos técnicos de |actualizados y documentos técnicos en materia
gestion de riesgos de socializados en de gestion del riesgo de
AEL 03.01 desastres elaborados, EMAPE SA desastres. Gerencia de Recursos
e actualizados y . . . Humanos
socializados en EMAPE Porcentaje de Numero de trabajadores con
SA servidores/as con capacidades fortalecidas en
capacidades materia de Gestion del Riesgo de
fortalecidas en Desastres / Programacion de Porcentaje | 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 100% 250%
materia de Gestion numero de trabajadores para
del Riesgo de recibir capacitacion en materia de
Desastres Gestion del Riesgo de Desastres.
(Nimero de instrumentos de
Porcentaje de gestion formulados y/o
'”St::{:“‘;mr‘:: ‘I’ed i':"::'ﬁ;aifs ) é (N“mfff‘; de Porcentaje | 2024 | 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 100% 250%
Modernizacion de la gestio .(,) ulados strumentos de gestio Gerencia Central de
AEI 04.01 (gestion implementada en ylo modificados programados para formular y/o Planificacion y
modificar)
EMAPE SA Porcentaje de Total de Auditorias realizadas al Presupuesto
Auditorias realizadas |Sistema de Gestion Integrado / . o o o " o o o, " o o o 3 3
al Sistema de Gestién |Total de Auditorias programadas Porcentaje [ 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 100% 250%
Integrado al Sistema de Gestién Integrado
Administracion de los . .
L Porcentaje de Gerencia Central de
AEI. 04.02 ;iz‘::l‘:oe:gf'l‘z;"ﬁseﬁ ejecucion del gasto (?;S:;::ﬁ;‘:‘i%éfam Porcentaje | 2024 | 100% |  45% 80% 50% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 83% 185% Administracion y
g en EMAPE SA prog o Finanzas
Porcentaje de (Namero de acciones del
acciones del Programa de Integridad
Programa de implementadas / Total de Porcentaje | 2024 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 100% 250%
Integridad y control !ntelg;ridadt d Iac:ciorj(;asddel rgggrama de Oficina de Integridad
AEI. 04.03 [Institucional fortalecido ~ fopiementadas n—g—Ne, rida ()jx n 3ol Institucional - Gerencia
en EMAPE S.A Porcentaje de S(isltjemr:?ar%eecii?:;es © General
acciones del Sistema |. .
o b o b o o o 3 /o o b o o
de Control implementadas / Total de Porcentaje [ 2024 70% 25% 80% 27% 90% 29% 100% 31% 100% 33% 100% 100% 400%
X acciones del Sistema de Control)
implementadas
x 100
Porcentaje de metas Gerencia Central de
AEI. 04.04 |GEStion institucional cumplidas en el Plan |(Metas ejecutadas / Metas Porcentaje | 2024 | 70% 40% 80% 45% 90% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 97% 242% Planificacion y
eficaz en EMAPE SA Operativo Institucional{programadas) x 100%
d: EMAPE SA prog ° Presupuesto
Total 286.16%
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REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2025 DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Mes de Cierre : Junio

SECTOR : 00 - ETEs
PLIEGO : 000 - ETEs

UE: 500196 - EMPRESA MUNICIPAL DE APOYO A PROYECTOS ESTRATEGICOS S.A.

CC: Todos

Exportar Excel

PORCENTAJE DE AVANCES TRUNCADOS AL 100%

primir

jueves, 31 de julio de 2025

. TIPO / OBJETIVO ESTRATEGICO / TIPO DE PROG./ FISICO
CcODIGO DE OFI ACCION ESTRATEGICA / CENTRO DE COSTO | NIVEL DE PRIORIDAD |  UNIDAD MEDIDA AGREGACION B 5 5 - A AVANCE  AVANCE %
ACTIVIDAD OPERATIVA : ne eb ar br May Jun - A CUMULADO ACUMULADO
OEI.02 | MEJORAR LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE LIMA
AEI.02.01 | INFRAESTRUCTURA DE LA RED VIAL EN ESTADO OPTIMO EN LA PROVINCIA DE LIMA.
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 3623814.00
AOI50019600040 - MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES EN VIAS METROPOLITANAS MANTENIVIENTO Muy Alta METRO Acumulado Anual EECUTADO ' ' y T 7e28.827.00 72.54
. GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 3457.60 3457.60 3457.60 16130.40
AOI50019600041 - LIMPIEZA Y RECOJO DE RESIDUOS EN VIAS METROPOLITANAS MANTENIVIENTO Muy Alta KILOMETRO Acumulado Anual EECUTADO YRIYIT) 87.69
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 242170.00
AOI50019600042 - MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL METROPOLITANA MANTENIVIENTO Muy Alta METRO Acumulado Anual EECUTADO T 153.563.0 63.41
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 101.00
AOI50019600043 - MANTENIMIENTO DE ESCALERAS PEATONALES MANTENIVIENTO Muy Alta UNIDAD Acumulado Anual EECUTADO 51.00 50.50
. GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 3704.50
AOI50019600044 - MANTENIMIENTO DE LOS MUROS DE CONTENCION MANTENIVIENTO Muy Alta METRO LINEAL Acumulado Anual EIECUTADO 5.620.92 100.00
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 47.00
AOI50019600045 - MANTENIMIENTO DE PUENTES VEHICULARES Y PEATONALES MANTENIVIENTO Muy Alta UNIDAD Acumulado Anual EECUTADO 55.00 100.00
. " GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 8088.00
AOI50019600065 - TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS DE LAS ViAS METROPOLITANAS MANTENIVIENTO Muy Alta METRO Acumulado Anual EECUTADO 10.080.00 100.00
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 6.00
AOI50019600056 - MANTENIMIENTO DEL SISTEMA VIAL METROPOLITANO MANTENIVIENTO Muy Alta INFORME Acumulado Anual EECUTADO 000 100.00
AOI50019600060 - ARBORIZACION, SEMBRADO DE PLANTAS ORNAMENTALES Y PODA DE ARBOLES EN ViAS GERENCIA CENTRAL DE Muy Alta UNIDAD Acumulado Amual PROGRAMADO 61650.00 100.00
METROPOLITANAS MANTENIMIENTO Y EJECUTADO 426,855.00 i
. GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO . . 10500.00
AOI50019600061 - PRODUCCION DE PLANTAS EN VIVERO MANTENIVIENTO Muy Alta UNIDAD Acumulado Anual EECUTADO $200.00 5200.00 2200.00 2266.00 1200.00 220500 24.205.00 100.00
AOI50019600062 - TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS VEGETALES GERENCIA CENTRAL DE Muy Alt METRO Acumulado Anual PROGRAMADO o300 130000 130000 80000 .. 80000 . 80000 6800 o000
MANTENIMIENTO Ly Alta cumuitado Anual EJECUTADO 8124.00 3500.00 3500.00 1225.00 806.00 532.00 17,687.00 :
AOI50019600063 - PRODUCCION DE AGUA TRATADA MEDIANTE PTAR GERENCIA CENTRAL DE Muy Alt METRO Acumulado Anual PROGRAMADO L JORB00 | N6mB.00 | 1672800 | 12000 | 12000 | 122000 SEEN00 0,
MANTENIMIENTO Ly A cumuitado Anual EJECUTADO 3815.00 3815.00 3815.00  12220.00  1232543.00  12220.00  1,268,428.00 :
AOI50019600064 - LIMPIEZA Y LAVADO DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN VIAS METROPOLITANAS GERENCIA CENTRAL DE Muy Alt METRO Acumulado Anual PROGRAMADO ... .00 . 63.00 .. .00 S LA S Lo N 000
MANTENIMIENTO uy Alta cumutado Anua EJECUTADO 63.00 63.00 63.00 45.07 45.07 45.07 324.21 -
EJECUCION FISICA POR AEL.02.01: 90.32
AEI.02.03 | PROMOCION DE LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE LIMA
) TIPO / OBJETIVO ESTRATEGICO / TIPO DE PROG./ FISICO
CcODIGO DE OFI ACCION ESTRATEGICA / CENTRO DE COSTO | NIVEL DE PRIORIDAD |  UNIDAD MEDIDA AGREGACION EIE A AVANCE  AVANCE %
ACTIVIDAD OPERATIVA : Ene Feb Mar br May Jun - ACUMULADO ACUMULADO
AQI50019600046 - GESTION Y COORDINACION ADMINISTRATIVA RELACIONADOS CON LA ELABORACION DE GERENCIA CENTRAL DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1 100 1 100 1 .00 100 100 1 1.00 6.00 8333
EXPEDIENTES TECNICOS Y EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ENCARGOS DE LA MML INFRAESTRUCTURA v EJECUTADO 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 5.00 i
AQI50019600047 - SUPERVISION ADMINISTRATIVA DE LA FORMULACION Y ELABORACION DE ESTUDIOS GERENCIA CENTRAL DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1 100 1 100 1 .00 100 100 1 1.00 6.00 8333
DEFINITIVOS Y EXPEDIENTES TECNICOS DE PROYECTOS DE INVERSION POR ENCARGO DE LA MML INFRAESTRUCTURA v EJECUTADO 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 5.00 i
AOI50019600048 - SUPERVISION ADMINISTRATIVA DE LA EJECUCION Y LIQUIDACION DE OBRAS DE GERENCIA CENTRAL DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1 1.00 1.00 1 .00 1 1.00 1.0 1 1.00 6.00 66,67
INFRAESTRUCTURA VIAL POR ENCARGO DE LA MML INFRAESTRUCTURA v EJECUTADO 1.00 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 4.00 .
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AOI50019600049 - LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA Y CONSULTORIA DE OBRA DERIVADOS DE LA GERENCIA CENTRAL DE Muy Alta INFORME Acumutado Anual PROGRAMADO 1 1.00 1.00 1 .00 1 1.00 ] 1.0 1 1.00 6.00 8333
EJECUCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA VIAL POR ENCARGO DE LA MML INFRAESTRUCTURA Y EJECUTADO 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 5.00 .
EJECUCION FiSICA POR AEI.02.03: 79.17
OEL.09 1} FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AEI.09.05 1] GESTION DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANOS DESCONCENTRADOS ESPECIALES EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
) TIPO / OBJETIVO ESTRATEGICO / ) PROG./ FISICO
cODIGO DE OFI ACCION ESTRATEGICA / CENTRO DE COSTO NIVEL DE PRIORIDAD UNIDAD MEDIDA TIPO DE AGREGACION EIE " AVANCE  AVANCE %
ACTIVIDAD OPERATIVA J0 Ene Feb Mar Abr May Jun ) ;1 ADO ACUMULADO
AOI50019600001 - DIRECCION ADMINISTRATIVA GERENCIA GENERAL Muy Alt INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1.0 1.90 1.90 80 " 00.00
) AR cumutaco Anual EJECUTADO _1.00 1.00 1.00 6.00 -
AOI50019600025 - GESTION DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y MESA DE PARTES GERENCIA GENERAL Muy Alt INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1.0 1.90 1.00 2.00 88.89
) At cumutaco Anual EJECUTADO _1.00 1.00 2.00 8.00 -
AOI50019600026 - GESTION DE ARCHIVO GENERAL ORDENADO, DESCRITO Y CATALOGADO GERENCIA GENERAL Muy Alt INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1.0 1.90 1.00 890 00.00
) J At cumutaco Anual EJECUTADO _1.00 1.00 1.00 6.00 -
AOI50019600028 - IMPLEMETACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD GERENCIA GENERAL Muy Alt INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1.0 1.90 1.00 20 00.00
) At cumutaco Anual EJECUTADO _1.00 1.00 1.00 4.00 -
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 6.00
0150019600034 - GESTION CONTABLE Y FINANCIERA ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual EJECUTADO  1.00 1.00 1.00 5.00 83.33
f GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 6.00
AOI50019600035 - ADMINISTRACION DE LOS PROCESOS LOGISTICOS ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual EECUTADO 1100 1.00 100 ooo 10000
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 3.00
AOI50019600070 - SUPERVISION, MONITOREO Y OPTIMIZACION DE LA GESTION DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTO Muy Alta INFORME Acumulado Anual EECUTADO 0,00 0,00 0,00 300 10000
AOI50019600052 - REPRESENTACION Y DEFENSA JURIDICA DE LOS INTERESES LEGALES EN LOS PROCESOS JUDICIALES, ARBITRAJES, GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 6.00
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS, COMISIONES DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS Y JUNTAS DE RESOLUCION DE DISPUTAS DE LA RIDIC. Muy Alta ACCION Acumulado Anual 100.00
ENTIDAD JURIDICA EJECUTADO  1.00 1.00 1.00 6.00
i i i i PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 6.00
AOI50019600053 - CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR PARA LA GESTION EJECUTIVA DE LA INSTITUCION PRESIDENCIA EJECUTIVA Muy Alta ACCION Acumulado Anual 100.00
EJECUTADO  1.00 1.00 1.00 6.00
i . i PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 3.00
AOI50019600054 - SUPERVISION, MONITOREO Y OPTIMIZACION DE LA GESTION DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOS PRESIDENCIA EJECUTIVA Muy Alta INFORME Acumulado Anual 100.00
EJECUTADO  1.00 1.00 1.00 5.00
AOI50019600055 - GESTION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES PRESIDENCIA EJECUTIVA Muy Alt INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1.09_1.90 1.90 60 100.00
AT cumuitado Anual EJECUTADO 1.0 1.00 1.00 6.00 :
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 3.00
AOI50019600068 - GESTION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual CIECUTADO 000 0,00 0.00 S0 10000
. GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 1.00
AOI50019600069 - IMPLEMENTACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual CIECUTADO 0.00 0,00 0.00 S0 10000
GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 1.00 2.00
AOI50019600059 - GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual CIECUTADO0.00 0,00 0.00 100 50.00
A GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 3.00
AOI50019600066 - GESTION ADMINISTRATIVA ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual CECUTADO 100 1:00 1,00 S0 10000
AOI50019600050 - ACTIVACION DE ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Muy Alt ACCION Acumulado Anual PROGRAMADO 2.00.2.90 .00 120 91.67
AT cumuitado Anua EJECUTADO _1.00 2.00 2.00 11.00 :
AOI50019600032 - CONDUCCION, COORDINACION Y MONITOREO EN MATERIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, PRESUPUESTO, GERENCIA CENTRAL DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00 100.00
ORGANIZACION Y MODERNIZACION. PLANIFICACION Y PRESUPUESTO Y EJECUTADO  1.00 1.00 6.00 i
5 GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600033 - GESTION DE PRESUPUESTO PLANIFICACION Y PRESUPUESTO Muy Alta INFORME Acumulado Anual CECUTADO 100 1.00 eo0 10000
0 - R GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600051 - ASESORAMIENTO JURIDICO A LA ALTA DIRECCION Y DEMAS UNIDADES ORGANICAS DE EMAPE JURIDICA Muy Alta INFORME Acumulado Anual CIECUTADO 100 1.00 eo0 10000
5 GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600036 - GESTION DE FONDOS ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual CIECUTADO 100 1.00 eo0 10000
5 0 4 GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600037 - ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual CIECUTADO 100 .00 eo0 10000
a GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600038 - GESTION DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual CIECUTADO 100 1.00 eo0 10000
a GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 0.00 1.00 2.00
AOI50019600039 - GESTION AL CIUDADANO ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta INFORME Acumulado Anual EECUTAD0 100 100 300 10000
A GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600057 - GESTION DE ENCARGOS ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual EECUTAD0 100 100 ' 100.00
A GERENCIA CENTRAL DE PROGRAMADO 1.00 1.00 6.00
AOI50019600058 - GESTION DE GASTO ADMINISTRACION Y FINANZAS Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual EECUTADO 1007100300 160" 100150 oo 10000
EJECUCION FiSICA POR AEL.09.05: 96.6
EJECUCION FiSICA PROMEDIO TOTAL: 92.97
EJECUCION FiSICA PROMEDIO POR OEI TIPO | : 87.69
EJECUCION FISICA PROMEDIO POR OEI TIPO Il : 96.56
TABLA RESUMEN
z AO EN SEGUIMIENTO 42
~ AO CON INFORMACION
Ano: 2025 -75%> 75%- > AEl / AO EN SEGUIMIENTO (1
po2os | e [7o7:95% INCOMPLETA O ENSEGUIENTO (1 .
. ra AO CON INFORMACION COMPLETA 42
Acciones Estratégicas 2 1 - 3
AO CON INFORMACION INCOMPLETA 0
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Actividades Operativas
(Ejecucion fisica) 5 7 30 0 42
(1) No se considera las AO con resultado S.P

NOTAS:

(i) Forman parte del reporte solo las AO activos y con metas fisicas mayores a cero en el afio; asimismo, que tengan el estado “Aprobado”, tanto en imi como en reprogr
(ii) La columna AVANCE ACUMULADO, en las filas PROGRAMADO y EJECUTADO de cada AO, mostrara valores que dependeran de su configuracion en la columna TIPO DE AGREGACION:
a) Si es "Acumulado Anual” se suma los valores de enero a junio.
b) Si es "Acumulado Mensual” se toma el Gltimo valor mayor a cero de enero a junio.
c) Si es "No Acumulado” solo se sefala con "-".
(iiii) Los valores de la columna AVANCE % ACUMULADO dependeran de su configuracién en TIPO DE AGREGACION:
a) Si es "Acumulado Anual” o "Acumulado Mensual” se calcula como (ejecucion acumulada / programacion acumulada) *100.
b) Si es "No Acumulado”, como el promedio de (ejecucion / programacion) *100 de cada mes. Considerando solo a las AO cuya programacion sea mayor a 0 entre enero y junio.
c) Para todos los casos, mostrara "S.l." si falta registrar el seguimiento en algiin mes durante el primer semestre.
(iv) La sigla "S.1." significa seguimiento incompleto. Se presenta en AO con registros de seguimiento vacio en algunos de los meses durante el primer semestre.
(v) La sigla "S.P." significa sin programacion y se presenta en AO que tienen programacion cero en todos los meses del primer semestre.
(vi) Las cifras de EJECUCION FiSICA POR AEI son calculadas como el promedio del AVANCE % ACUMULADO de sus AO. Consideraciones:
a) Solo tendra un valor calculado cuando ninguna de sus AO esté en "S.1.".
b) No entra en el promedio las AO con "-" ni "S.P.".

(vii) La cifra de EJECUCION FiSICA TOTAL es calculado como el promedio de la EJECUCION FiSICA de todas las AO.

app.ceplan.gob.pe/POI12025/Reportes/Seguimiento/Semestral/SeguimientoPOl.aspx 3/3



EMAPE s.A. EMAPE S.A. | fibagunne nse

20100063337 soft

AR B Motivo: Soy el autor del documento
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W LIMA W LIMA

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
"Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Ate, 07 de Agosto del 2025
INFORME N° 000130-2025-EMAPE/GCPP

A MANUEL ANTONIO YARLAQUE PAZ
Gerencia General (GG)(e)

DE MANUEL ANTONIO YARLAQUE PAZ
Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto

ASUNTO : Evaluacién del Marco Estratégico 2025-2029, periodo enero -
junio 2025.

REFERENCIA : Marco Estratégico 2025-2029 — Aprobado con Resolucion de

Gerencia General N° 000144-2024-EMAPE/GG.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al asunto y documentos de la
referencia, a fin de informarle:

ANTECEDENTES

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

La Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos SA — EMAPE SA es
una empresa ejecutora de la Municipalidad Metropolitana de Lima, que tiene
como funcién principal realizar actividades de mantenimiento, rehabilitacién,
construccion, conservacién y mejoramiento de las vias metropolitanas que
dentro de su competencia le asigne la Municipalidad Metropolitana de Lima,
ademas puede realizar otras actividades, obras y servicios relacionados con su
plan de desarrollo.

Mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como
organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN).

Mediante, Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-
2024/CEPLAN/PCD, se aprueba la actualizacion de la Guia para el |’
Planeamiento Institucional.

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 200, se aprobd el Plan Estratégico
Institucional 2024-2029 de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Mediante Resolucién de Gerencia General N° 000144-2024-EMAPE/GG, se
aprobd el Marco Estratégico 2025-2029 de la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima — EMAPE S.A.

Mediante Memorandum Multiple N° 000037-2025-EMAPE/GCPP de fecha
09.07.2025, la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto, solicita a la
Gerencia Central de Infraestructura y Gerencia Central de Mantenimiento,
remitir la informacién respecto al registro de los logros ejecutados

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Empresa Municipal de Apoyo 3z =
a Proyectos Estratégicos S.A., aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion &z
Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la 3
siguiente direccion web: https://sgd.emape.gob.pe:8181/verifical/inicio.do e ingresando el siguiente cédigo de
verificacion: AUOJGEG
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EMAPE s.A.

|§ El MUNICIPALIDAD DE

1.7.

correspondiente al periodo enero - junio 2025, para proceder a la evaluacion
del Marco Estratégico 2025-2029 correspondiente al periodo enero - junio 2025.

Mediante Memorando N° 001196-2025-EMAPE/GCI, sustentado en el Informe
N° 000921-2025-EMAPE/GOS, la Gerencia Central de Infraestructura cumple
con remitir la informacién solicitada; asimismo con Memorando N° 001742-
2025-EMAPE/GCM, sustentado en el Informe N° 000390-2025-
EMAPE/GMVPOS y en el Informe N° 000280-2025-EMAPE-GLVMAYV, la
Gerencia Central de Mantenimiento cumplié con remitir la informacion para la
evaluacién del Marco Estratégico 2025-2029 correspondiente al periodo enero
- junio 2025.

Il. OBJETIVO

21

Informar sobre la evaluacion de resultados del Marco Estratégico 2025-2029
de EMAPE S.A,, correspondiente al Semestre | del 2025.

Ill. ANALISIS

3.1.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Empresa Municipal de Apoyo 3z
a Proyectos Estratégicos S.A., aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion &g
Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la I. i
siguiente direccion web: https://sgd.emape.gob.pe:8181/verifical/inicio.do e ingresando el siguiente cédigo de :-_ T
verificacién: AUOJGEG [

El Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA, es un instrumento de gestion
que desarrolla cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales, denominadas
Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales definen los resultados que la
entidad espera lograr en beneficio de la poblacion en un determinado periodo
de tiempo. Dicho documento esta articulado a los Obijetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan
Estratégico Institucional 2024-2029 de la Municipalidad Metropolitana de Lima
de acuerdo al siguiente detalle:
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ANEXO 01: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (MAP)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LAMUNICIPALIDAD DE

LIMA METROPOLITANA - PEI 20242020 MARCO ESTRATEGICO 2025-2029 DE EMAPE 5.A

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA

COoDIGO DESCRIPCION COoDIGO DESCRIPCION comGo DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION RESPONSABES

Ejecucian de los
AEL proyectos de inversion de
y infraestructura vial

01.01 S
Mejorar la infraestructura gg?_?;r;a en la provincia Gerencia de Obras y
QEI 0. |delaredvialdela Supervision - Gerencia Central
provincia de Lima Formalizacion de los de Infragstructura

AEL proyectos de inversion
01.02 | ejecutados en la
provincia de Lima

Mejorar la movilidad urbana Infraestructura de la

OEL 02. | sostenible en |a provincia AEL. red .Via.l en estado
de Lima. 02.01 dptimo en la
provincia de Lima. Mejoramiento de la Gerencia de Mantenimiento y
Mantener la AEI transitabilidad de la red Limpieza de Vias y de Areas
- 02.01 | vialimplementada en la Verdes - Gerencia Central de
infraestructura aledafia a provincia de Lima. Mantenimiento

OE!I 02. | la red vial metropolitana
y la infraestructura de la
obras sociales

Gerencia de Mantenimiento de
Obras Sociales y Puentes -
Gerencia Cenfral de
Mantenimiento

AEL Mantenimiento de obras
02 0'2 sociales en Ia provincia
: de Lima

Capacidad instalada Documentos técnicos de

Proteger a la poblacion y para la preparacion e N
sus medios de vida frente a y respuesta frente a : gestidn de riesgos de Gerencia Cenfral de
OEL 03. | peligros de origen natural y | AEL03.02|  emergenciasy | OEL 03. ﬁé‘;gy“éifé:sg:;},‘;’; del u%l.:_th ggfﬁ}g%gf;’md“ Planificacion Estratégica y
antropicos en la provincia desasires oportuna socializadas en EMAPE Modemizacion
de Lima. en la provincia de SA
Lima
AEL Modemizacion de la Gerencia Central de
04, 0'1 gestion implementada en Planificacion Eslm'teglca ¥
: EMAPE SA Modemizacién
Administracion de los
o AEL FECUrsos economicos y Gerencia Central de
GeES;;rr]'eizfs 04.02 | financieros eficiente en Administracién y Finanzas
Fortalecer la gestion Municipales y . EMAPE SA
institucional de la AEI QOrganos Fortalecer la gestion
OEL 09. Municipalidad 09.0:5 Eesco_nclentr?dcs OEI 04 g\iuluuonal en EMAPE
speciales eficaz
Metropolitana de Lima, en ta Municipalidad
Metropolitana de
Lima ] ]
AEL Integridad y control Oficina de Integridad
04.03 Institucional fortalecido Institucional - Gerencia
: en EMAPE S.A General

Gerencia Central de
Planificacion Estratégica y
Modemizacion

AEl | Gestion institucional
04.04 |eficaz en EMAPE SA

3.2. Para la elaboracion del informe de evaluacion de resultados del Marco
Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA correspondiente al periodo enero — junio
2025, se considerd la siguiente fuente de informacion:

14001:2015

STAREGISTER

b

= Parala Accion Estratégica Institucional AEI 01.01 y AEI 01.02: Mediante
Memorando N° 001196-2025-EMAPE/GCI, la Gerencia Central de
Infraestructura a través del INFORME N° 000921-2025-EMAPE/GOS, de la
Gerencia de Obras y Supervision, remitio la informacién para la evaluacion
de resultados del Marco Estratégico 2025-2029 correspondiente al periodo
enero - junio 2025.
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= Parala Accion Estratégica Institucional AEI 02.01 y AEI 02.02: Mediante
Memorando N° 001742-2025-EMAPE/GCM, la Gerencia Central de
Mantenimiento, a través del Informe N° 000280-2025-EMAPE/GLVMAYV de "=
la Gerencia de Limpieza Vial y Mantenimiento de Areas Verdes y en el
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Informe  N°000390-2025-EMAPE/GMVPOS, de Ila Gerencia de
Mantenimiento Vial Puentes y Obras Sociales, remitio la informacion para
la evaluacion de resultados del Marco Estratégico 2025-2029
correspondiente al periodo enero - junio 2025.

= Para las Acciones Estratégicas Institucionales AEI 03.01, AEI 04.01,
AEIl 04.02, AEI 04.03 y AEI 04.04: Se considero la informacién reportada
en el POI 2025 V1 de EMAPE S.A., la misma que se encuentra registrada
en el aplicativo de CEPLAN.

3.3. De las nueve (09) Acciones Estratégicas Institucionales e indicadores del
Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE SA, se cumplié con ejecutar mas del
95% de las Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales se muestran a
continuacion:

Estrategia s % de

AEI 01.01 Ejecuciéon de los proyectos de inversién de
infraestructura vial oportuna en la provincia de 118 %
Lima.

AEI 01.02 Formalizacion de los proyectos de inversion 143 9

. oot X A
ejecutados en la provincia de Lima.

AEIl 02.01 Mejoramiento de la transitabilidad de la red vial 949 9
. . . . (o]
implementada en la provincia de Lima.

AEIl 02.02 Mantenimiento de obras sociales en la provincia 272 9

. (o]
de Lima.

AEI 03.01 Documentos técnicos de gestion de riesgos de
desastres elaborados, actualizados y 188 %
socializados en EMAPE SA.

AEI 04.01 Modernizacion de la gestion implementada en 250 %
EMAPE SA.

AEI 04.02 Administracién de los recursos econdémicos y 185 %
financieros eficiente en EMAPE SA.

AEI 04.03 Integridad y control Institucional fortalecido en 325 9
EMAPE SA. °

AEI 04.04 Gestion institucional eficaz en EMAPE SA. 242 %

3.4. Respecto ala AEI 01.01 y AEI 01.02, de la revision de la informacién reportada
por la Gerencia Central de Infraestructura, se ha tenido tres (03) obras
contempladas para el logro ejecutado de continuidad del afio 2024, con metas
fisicas que cumplen con la implementacion de accién estratégica institucional
representado en Numero de ejecucion de proyectos de inversién de
infraestructura vial, y cinco (05) obras con metas fisicas que cumplen con la
implementacién de accidn estratégica institucional representado en numero de
proyectos de obras culminadas.

3.5. Respecto ala AEI 02.01 y AEI 02.02, de la revision de la informacién reportada

por la Gerencia Central de Mantenimiento la meta programada para el enero —
junio 2025 para mejorar su transitabilidad para el semestre 2025, es de 300,
801.00 m?, siendo este menor a las metas acumuladas de enero a junio en el
presente afo 2025, para la actividad de mantenimiento de las areas verdes en
vias Metropolitanas, alcanzando los 2,874,500.00 m?2.
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3.6.

En ese sentido, el nivel de cumplimiento global de las 09 acciones estratégicas
institucionales alcanza el 286 % de acuerdo al Reporte de seguimiento del Marco
Estratégico 2025- 2029 periodo enero — junio 2025.

IV.CONCLUSIONES

4.1.

De acuerdo con lo sefalado en el analisis del presente informe, se adjunta
como Anexo, el Informe sobre la Evaluacién del Marco Estratégico 2025-2029
de EMAPE S.A., correspondiente a periodo enero - junio 2025.

V. RECOMENDACIONES

5.1.

5.2.

5.3.

Asimismo, se recomienda que la Gerencia General remita el presente informe
y anexos a la Oficina de Planificacion, Modernizacion y Gestién Financiera de
la Municipalidad Metropolitana de Lima, para conocimiento y fines que
corresponda.

Se recomienda que la Gerencia General, remita un Memorando Multiple a las
Gerencias Centrales de EMAPE SA, a fin de poner en conocimiento los
resultados de la evaluacion del Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE S.A.,
correspondiente a periodo enero - junio 2025, con la finalidad de que tomen las
acciones de mejora dentro de sus actividades, para los siguientes periodos.

Finalmente se recomienda que la Gerencia General remita el presente informe
y anexo a la Gerencia Central de Administraciéon y Finanzas, para su
publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de EMAPE S.A

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Se adjunta:

Anexo de Informe de Evaluacién de Resultados del Marco Estratégico 2025-2029, para el periodo
enero — junio 2025.

Sin otro particular, es todo cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

MANUEL ANTONIO YARLAQUE PAZ

Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto

Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A.

(MYP/pmho)
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